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il quadro macroeconomico e industriale di riferimento

il quadro macro verso nuovi equilibri

PIL, crescita media 2013-2015
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onte: Rapporto diprevisione, Prometeia - gennaio 2013
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, fonte: elaborazioni Prometeia su dati FMI

«nuovi» consumatori tra il 2012 e il 2015
| milioni di individui con un reddito> 30 mila s P.P.P

nel 2015
87 milioni di nuovi consumatori
potenziali di made in Italy

I'83% verranno dai paesi emergenti
oltre 1/3 solo dalla Cina
seguono India, Brasile, Russia, Messico...

«nuovi» consumatoritrail 2012 e il 2015
| milioni di individui con un reddito> 30 mila $ P.P.P
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fonte: Esportare la dolce vita, Confindustria - Prometeia
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il quadro macroeconomico e industriale di riferimento

Italia | uscita dalla crisi dopo l'estate (?), permangono forti
criticita soprattutto per la domanda interna

pil e componenti reddito, lavoro e consumi nel 2015
| livelli, IV trim 2007=100 | variazione rispetto al 2007
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, fonte: Rapporto di previsione, Prometeia - gennaio 2013
prometeia
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il quadro macroeconomico e industriale di riferimento

consumi in [talia | si consolideranno i comportamenti emersi
con la crisi

reddito e consumi delle famiglie | 2000=100 tipologia di consumo | 2000=100
10 - i i
rlspa}r.mlo 180
posttivo
servizi
105 -
155 obbligati
100 - 2013 140 CONSUMI
puntodiminime | S . TOTALI
redditi = 1983
95 - consumi =1997 120 grocery
beninon
90 - 100 voli
——redditi ——consumi durevoli
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fonte: Rapporto diprevisione, Prometeia - gennaio 2013 :::e::::uc::‘r:ﬁo casa
Club Consumo, Prometeia - agg.to gennaio 2013 abbigliamento, libri, giornali, igiene e cosmesi, profumi,
. . . R giocattoli, tessile casa, cancelleria, ...
"prosegue nel 2013 la contrazione dei consumi delle famiglie durevoli
. o . . : . . . auto, elettrodomestici, mobili, ...
®sembra esaurito il ricorso al risparmio per finanziare i consumi, servizinonobbligati: o
servizidi {I?E%Egizmne, servizi di alloggio, barbieri e parrucchieri,
H HA M- servizi tele oo
, Che crescono SOIO ne“e Componentl plu rlglde beni e servizi obbligati (al netto del grocery): affitti,
assicurazioni, carburanti, salute, luce, acqua, gas
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il quadro macroeconomico e industriale di riferimento

industria | 'export & ormai una strada obbligata, ma pil
difficile, affollata e meno redditizia (almeno all'inizio...)

2011 | variazione Mol e propensione all'export

prometeia
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il quadro macroeconomico e industriale di riferimento

industria | le tre «d» che frenano l'export italiano

30% -

diffusi o

irrusione

10% -

% imprese che esportano -
0% - !

totale manlifattura

40% -

dimensione 20% -

% export delle imprese top 100
0% -
30% -
20% -

distribuzione o

% export di imprese del commercio o
0% -

, fonte: analisi dei settori industriali, febbraio 2013 - prometeia spa - intesa sanpaolo
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cosmetica e Made in Italy attraverso la crisi

il made in italy per la persona | consolida un ruolo rilevante nel
manifatturiero

O e TE | x‘% maggiore tenuta nella prima fase della crisi
= A L fatturato prezzi costanti, anno 2007=100
| [faturatop

100 -
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anno 201:2]9 Made in
— i Italy
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15
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~ 90 - Ind.
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= 89.5 mld € di fatturato |I 4 -10.3%
85 -
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. . 80 : : : : :
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fonte: analisi dei settori industriali, novembre 2012 - prometeia spa - intesa sanpaolo
, analisi dei microsettori, novembre 2012 - prometeia spa
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cosmetica e Made in Italy attraverso la crisi

cosmetica | differenziali positivi rispetto al made in Italy...

evoluzione fatturato redditivita industriale (ROI)
2007=100, dati di bilancio
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fonte: analisi dei settori industriali, novembre 2012 - prometeia spa - intesa sanpaolo

per lindustria cosmetica, analisi Prometeia su associati Unipro, marzo 2013 (preliminare)
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cosmetica e Made in Italy attraverso la crisi

cosmetica | grazie ai mercati esteri, sui quali l'industria
italiana e ben posizionata e opera gia su un ampio raggio...

top esportatori di cosmetici | var. quota 2006-11 distanza media dei mercati serviti dagli
(tra parantesi la quota% nel 2011) esportatori europei | km. nel 2011
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, fonte: analisi prometeia su dati Gti
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cosmetica e Made in Italy attraverso la crisi

cosmetica | un solo anno di «stop» nel commercio mondiale
nell'ultimo decennio ... e nel 2012 si sfiorano i 60 mld di euro

importazioni mondiali di prodotti cosmetici i 25 paesi pil dinamici nel 2012
| var.%, euro correnti
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fonte: analisi prometeia su dati Gti (dati preliminari per il 2012)
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cosmetica e Made in Italy attraverso la crisi

prospettive| ...ma occorrera fare altra strada, per cogliere in
futuro le opportunita dei mercati piu dinamici

| mercati piti dinamici (22% del commercio mondiale) e le
performance dell’'export italiano | var. % media annua 2010-"12,
euro correnti

importazioni mondiali di prodotti cosmetici
| var. % media annua 2013-15, prezzi costanti
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, fonte: analisi prometeia su dati ISTAT e Gti (dati preliminariper il 2012)
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la sfida dell'internazionalizzazione negli scenari per la cosmetica

export e/o investimenti diretti | dove, cosa, come?

A

§ /' investimento estero
O diretto
£ 7 .
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_= » equityjoint venture
e T N
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/ accordi trasferimento di know-how
(es. licencing)
. . partnership
7 subfornitura integrata (offsourcing/insourcing)
/ (global value chain)
appalto e subappalto
accordi commerciali
A (agenti/concessionari/distributori)
7 internazionalizzazione
import export mercantile
3 grado di internazionalizzazione
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la sfida dell'internazionalizzazione negli scenari per la cosmetica

export e/o investimenti diretti | @ fondamentale individuare il
punto di vista «corretto» con cui guardare a ciascun mercato
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la sfida dell'internazionalizzazione negli scenari per la cosmetica

la sfida dell'internazionalizzazione| un’ elevata produttivita
aziendale e condizione necessaria per competere sui mercati
esteri...

da uno studio* condotto su 15 mila imprese a livello europeo, emerge come la competitivita sui
mercati esteri sia funzione di un elevato livello di produttivita aziendale

-y
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ll 30% delle
| imprese pib : performance
\ U
. S di eccellenza

~.._efficienti__.~ : :
____________ sut mercatlt

esteri

*fonte: Brugel Bluprint Series Volume XII, The triggers of competitiveness: the EFIGE cross-country report
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la sfida dell'internazionalizzazione negli scenari per la cosmetica

imprese della cosmetica*| mappatura della produttivita trail
2008 e il 2011, in base a soglie per internazionalizzazione
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imprese pill efficienti $¢ * o * o
e e %t ! Falling
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3 5 % del fatturato

prometeia

soglia di produttivita delle
imprese piu efficienti

B

riservato e confidenziale 8 marzo 2013 | cosmetica e made in Italy: tempi e modi di attraversamento della crisi ... e la sfida dell'internazionalizzazione |17

*analisi condotta sul/4 imprese didella

cosmetica, condisponibilita dibilanci
neglianni 2008-11



la sfida dell'internazionalizzazione negli scenari per la cosmetica

la sfida dell'internazionalizzazione negli scenari per l'industria
cosmetical| progetto UNIPRO-Prometeia

l'ambiente competitivo in cui si troveranno ad operare le aziende della
cosmesi

leggere

cogliere le specificita settoriali della cosmesi nel contesto del sistema moda

gli economics delle imprese in vista degli sforzi da compiere sul fronte

comprendere dell'internazionalizzazione

individuare gli spazi di crescita potenziale sui mercati esteri

traiettorie di crescita possibili sulla base delle scelte effettuate (o non

costruire effettuate) dalle imprese della cosmesi
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