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bello

paesaggio…



combinazione del 
contemporaneo e 
tradizionale...



Paese di molta 
gente riuscita …



E le opportunite di 
investimento?…
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La Turchia con 
alcune cifre 
chiave…



La Turchia è la 17ma economia del mondo per dimensione e

la settima dell’UE (IMF,2010)



La Turchia  è la decima in Europa per la produzione di ferro & acciaio 

(worldsteel 2011)

E la 16ma per la produzione dei veicoli a motore nel mondo(OICA 2010)



- Turkish Airlines è la compagnia aerea con la maggior crescita in Europa e il migliore in 

Europa (Skytrax 2011)

- 118 milioni di passeggeri in Turchia (2011)

- Istanbul Ataturk Aeroporto e il migliore del Europa del Sud(Skytrax 2010) 



La Turchia è la 6a meta turistica più visitata al mondo (2010)

Arrivi dei turisti 

internazionali

Paese
2010

(milioni)

1. Francia 76.8

2. Stati Uniti 59.8

3. Cina 55.7

4. Spagna 52.7

5. Italia 43.6

6. Turchia 28.6

7. Regno 

Unito

28.1

8. Germania 26.9

9. Malesia 24.6

10. Messico 22.4

Source: UNWTO ;*Ministerio  del Tourismo

Di alberghi migliori del mondo top 100 17 sono dalla Turchia (Holly, 2011)



E non solo un posto di lavoro,

ma anche un luogo affascinante

per vivere.



IDS in Turchia



Source: Banca Centrale della Turchia& Ministero  dell’Economia

Forte Tendenza al Rialzo nell’Affluso degli ISD



PERCHE INVESTIRE
IN TURCHIA

Indice del fudicia per gli IDS

Source: A.T. Kearney

Foreign Direct Investment Confidence Index 2012



Source: UNCTAD

Turkey e la 15ma per l’affluso di ISD tra 2008-2010

Secondo «World Investment Prospects Survey»



Perche investire 
in Turchia?



Ragioni per investire in Turchia

Source: IMF World Economic Outlook, September 2011; 

� Economia dinamica, stabile
Allettanta
�PIL
�Cifre Chiave

� Popolazione

� Centro Internazionale

� Riforme Strutturali

L’andamento dell’Economia Turca e quello di 
altri paesi

Crescita reale media del PIL (%) 
2002-2010

Crescita reale media del PIL (%) 
2002-2010



Source: IMF World Economic Outlook, September 2011;

Annual Real GDP Growth (%) 2010Annual Real GDP Growth (%) 2010

Ragioni per investire in Turchia

�Economia dinamica, 
Stabile e allettanta
�PIL
�Cifre Chiave

� Popolazione

� Centro Internazionale

� Riforme Strutturali

Paese con il migliore crescita in EuropeaPaese con il migliore crescita in Europea

L’andamento dell’Economia Turca e quello di 
altri paesi
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Source: OECD Economic Outlook No.86

Economia Fiorente e Promettente Futuro

Perche Investire 
in Turchia?

Paese con il migliore crescita negli paesi di OCSEPaese con il migliore crescita negli paesi di OCSE



Ragioni per investire in Turchia

Source: Treasury *Estimate Medium Term Program for Turkey, ECFIN for the EU 

EU Defined General Government 
Gross Debt  Stock (% of GDP)

EU Defined General Government 
Gross Debt  Stock (% of GDP)

Stabilità economica 

Maastricht Criteria: 60 %

�Economia dinamica, 
Stabile  e allettanta
�PIL
�Cifre Chiave

� Popolazione

� Centro Internazionale

� Riforme Strutturali



Source: TURKSTAT

Stabilità economica e Esportazioni

�Economia dinamica, 
Stabile  e allettanta
�PIL
�Cifre Chiave

� Popolazione

� Centro Internazionale

� Riforme Strutturali

Ragioni per investire in Turchia

Exports Exports Billion USD



Ragioni per investire in Turchia

La Turchia ha il quinte più liberali politiche commerciali nel mondo
(World Trade Indicators 2010)

� Unione Doganale con UE

� Accordi di commerco libero con 21 paesi:

1. Albania 12. Palestina

2. Bosnia & 
Erzegovina

13. Swizzera

3. Croazia 14. Siria

4. Egitto 15. Tunisia

5. Georgia 16. Montenegro

6. Islanda 17. Serbia

7. Israele 18. Cile

8. Lichtenstein 19. Giordania

9. Macedonia 20. Libano*

10. Morocco 21. Mauritius* 

11. Norvegia
Source: Ministry of Economy, * In ratification process



Source: UN and TURKSTAT, 2011

Potanziale della Economia turca
- Popolazione Giovane-

Perche Investire
in Turchia?

Popolazione per gruppi di età 2010Popolazione per gruppi di età 2010

�La Turchia ha una popolazione totale di 74 milioni di persone di cui 

la metà con un'età inferiore a 29,3 anni.

�Economia dinamica, 
Stabile  e allettanta
�PIL
�Cifre Chiave

� Popolazione
�Eta
�Forza Lavoro

� Centro Internazionale

� Riforme Strutturali



Perche Investire
in Turchia?

Costo del lavoro orario ($US)
2010

Costo del lavoro orario ($US)
2010

Forza Lavoro Efficace e Produttiva

� Economia dinamica, 
Stabile  e allettanta
�PIL
�Cifre Chiave

� Popolazione
�Eta
�Forza Lavoro

� Centro Internazionale

� Riforme Strutturali

Source: EIU, February 2011; Average cost of labor per hour (pay and non-pay costs).



Ragioni per investire in Turchia

Source: *MERCER - Pan-European Employer Health Benefits Issues Survey 2008, **EUROSTAT 2010 

Giorni

Numero medio di giorni di malattia per 
dipendente annuo in Europa

Numero medio di giorni di malattia per 
dipendente annuo in Europa

Ore

� Economia dinamica, 
Stabile  e allettanta
�PIL
�Cifre Chiave

� Popolazione
�Eta
�Forza Lavoro

� Centro Internazionale

� Riforme Strutturali

Forza Lavoro Efficace e Produttiva

Ore di lavoro a tempo pieno effettuate a settimana-
Media Annua 2010

Ore di lavoro a tempo pieno effettuate a settimana-
Media Annua 2010



Ragioni per investire in Turchia

Source: IMF World Economic Outlook April 2011

� Economia dinamica, 
Stabile  e allettanta

� Popolazione

� Centro Internazionale
�Accesso a diversi mercati

� Riforme Strutturali

Accesso a diversi Mercati in totale 
Total 1,5 miliardi di persone e $ 23 Trilione di PIL

EUROPA

PIL – $ 18.4 Trilioni
Popolazione– 666 milioni

EUROPA

PIL – $ 18.4 Trilioni
Popolazione– 666 milioni

FEDERAZIONE RUSSA

PIL– $ 1,5 Trilioni
Popolazione - 142 milioni

FEDERAZIONE RUSSA

PIL– $ 1,5 Trilioni
Popolazione - 142 milioni

MEDIO ORIENTE E 
AFRICA DEL NORD

PIL – $ 2,8 Trilioni 
Popolazione – 636 milioni

MEDIO ORIENTE E 
AFRICA DEL NORD

PIL – $ 2,8 Trilioni 
Popolazione – 636 milioni

ASIA CENTRALE & 
CAUCASO

PIL – $ 290 miliardi 
Popolazione – 80 milioni

ASIA CENTRALE & 
CAUCASO

PIL – $ 290 miliardi 
Popolazione – 80 milioni



La Turchia come corridoio e 
terminal dell’energia

Perche Investire 
in Turchia?

� Economia dinamica, 
Stabile  e allettanta

� Popolazione

� Centro Internazionale
�Accesso a diversi mercati
�Corridoio dell’Energia

� Riforme Strutturali

Gasdotti Esistenti

Oledotti Esistenti

Gasdotti in construzione

Gasdotti funzionanti

Gasdotti proposti

Oleodotti in construzione



� Economia dinamica, 
Stabile  e allettanta

� Popolazione

� Centro Internazionale

� Riforme Strutturali

Perche Investire 
in Turchia?

� Riforma del Settore Pubblico

� Riforma del Settore Finanziario

� Riforma della Previdenza Sociale

� Riforma Fiscale

� Incremento del Ruolo del Settore Privato 
nell’Economia

� Apertura di Mercati Chiave alla 
Concorrenza, e Regolamentazione tramite 
Agenzie Indipendenti

� Miglioramento delle Condizioni per gli 
Investimenti

� Accelerazione nelle Privatizzazioni

Elementi Chiave del Programma 
di Riforme Strutturali



Riforme Strutturali

Nuove Leggi 
per gli ISD 

ed altre Leggi

Nuove Leggi 
per gli ISD 

ed altre Leggi

Possibilità di 
Impiego per
gli Stranieri

Possibilità di 
Impiego per
gli Stranieri

Arbitrato 
Internazionale

Arbitrato 
Internazionale

Protezione 
Contro

gli Espropri

Protezione 
Contro

gli Espropri

Tassa sul reddito 
delle imprese 

20%

Tassa sul reddito 
delle imprese 

20%

Trattamento
Nazionale

Trattamento
Nazionale

Libertà per 
gli investimenti

Libertà per 
gli investimenti

Garanzia per i 
Trapassi di 

Proprietà

Garanzia per i 
Trapassi di 

Proprietà

Accesso ai
Beni Immobili
Accesso ai

Beni Immobili

� Economia dinamica, 
Stabile  e allettanta

� Popolazione

� Centro Internazionale

� Riforme Strutturali

Perche Investire 
in Turchia?



Perche Investire 
in Turchia?

Il sistema di incentivi agli investimenti in Turchia

A. Regime generale di incentivi agli investimenti

B. Incentivi per gli investimenti su larga scala

C. Incentivi basati su settore e regione

D. Sostegno R&S

E. Supporto per le PMI 

F. Programma Industrial Thesis (SANTEZ) 

G. Prestiti per progetti di sviluppo tecnologico 

H. Supporto alla formazione

I. Aiuti statali per le esportazioni



Zone Speciali per gli 
Investimenti

Incentivi secondo le regioni,  le settori e la scala degli 

investimenti :

• Tassi dell'imposta sulle società tra il 2 % e il 10 % 

• Contributi previdenziali per i datori di lavoro fino a 7 anni

• Facilitazioni sugli interessi

• Assegnazione di terreni statali

Zona 1
Zona 2
Zona 3
Zona 4



Rinnovabili 
in Turchia

Capacita 
Attuale 
2010

Potenziale Obiettivo 
2023

Idroelettrico 15.729MW 36.000MW 36.000MW

Eolica 1.300MV 48GW 20GW

Geotermico 93MW 2.000MW 600MW

Biomassa - 8.600.000T
EP

-

Solare - 380TWh/ye
ar

-

� La Turchia e diventata uno dei mercati dell’energia con la piu rapida 
crescita in tutto il mondo.

� La Turchia, con la sua capacita geotermica e il quinto nel mondo e 
prima nel Europea.

� La Turchia ha il 2. miglior vento mappa in Europa. Sono stato utilizzato 
solo il 15% del potenziale.

� Grazie alla sua posizione geografica, il medio annuo totale di prendisole 
e 2.640 ore (7,2 ore al giorno).

� Per l’energia solare, la Turchia ha la migliore mappa 2 in Europa.



Rinnovabili
�Incentivi

Rinnovabili Tariffa di 
Riacquisto  
($US)

Tariffa di 
Riacquisto con 
incentivo di 
produzione 
locale ($US)

Idroelettrico 7,3 7,3 + 2,3= 9,6

Eolica 7,3 7,3 + 3,7 = 11,0

Geotermico 10,5 10,5 + 2,7 =13,2

Biomassa 13,3 13,3 + 5,6 = 18,9

Fotovoltaico 13,3 13,3 + 6,7 = 20,0

Solare 13,3 13,3 + 9,2 = 22,5

Source: Deloitte Turchia, 2011



Meccanica

� Tra il 2002 e il 2010, il mercato automobilistico turco è cresciuto del 36%.
� 750.000 veicoli sono stati venduti in Turchia nel 2010.
� Queste cifre ci fanno la più rapida crescita e il sesto più grande mercato 

automobilistico in Europa.



Panoramica del settore automobilistico turco

� In 2010, Turchia e classificata come il più

sedici (16.) grande produttore di veicolo 

nel mondo.

� Ci sono 11 aziende produttori, cui 

portafoglio produzione copre una vasta 

gamma di veicoli.

� L'esportazione di OEM diventano 10.59 

miliardi nel 2010.

� Rispetto al primo semestre del 2010, la 

produzione è cresciuta del 13,6% nel 2011.

� Il mercato principale dell'industria è in 

Germania, Romania, Francia, Italia, Regno 

Unito e Stati Uniti.

� Fiat 
� Mercedes Benz
� Renault
� MAN
� Peugeot
� Land Rover
� Ford
� Isuzu
� Hyundai
� Toyota
� Honda
� Mitsubishi
� Tata

Costruttori di automobili stranieri in 
Turchia

Meccanica



Transportazione

1. Terzo Ponte, İstanbul, PPP
� Progetto di autostrada sud Marmara, sezione Odayeri-Pasakoy (tra cui il terzo 

ponte Bophorus), 95km di lunghezza, Offerta chiuso con il modello Build-Operate-
Transfer (BOT)

� Tempo di asta: 5 Aprile 2012 – 14.30

2. Privatizzazione di autostrade/ponti,TRANSFER-OPERATING-RİGHTS

� autostrade e ponti (comprese le loro strade di collegamento) e strutture di 
servizio, un unico pacchetto tramite accordo di (TOR )trasferimento-dei-operativo-
diritti per un periodo di 25 anni a partire dal giorno del trasferimento, 17.05.2012



Transportazione

1. Porti, Privatizzazione
� İstanbulPort; T-O-R e BOT,

tutta la regione dovrebbe essere 
sviluppata con la costruzione di un 
terminal crociere, un hotel a cinque 
stelle, centri commerciali e negozi

� Fenerbahçe Marina; Il più
grande porto turistico della Turchia 
è quello di essere privatizzata 
mediante trasferimento di operativa 
fino a 49 anni.

� Gli studi preparatori sono in 
corso per questi due progetti.



L’Agenzia
Investment Support and 
Promotion Agency

of Turkey



L’Agenzia

� E’ collegata al Primo Ministro e 
risponde direttamente a lui

� Ha l’approccio del settore privato

� Multilingue, professionale e 
dirigenti dedicati ai progetti -
TUTTO AD UN UNICO SPORTELLO

� 2 uffici (Ankara – Istanbul)

� Rivolta ai risultati

� L’ultima relazione sullo stato delle 
trattative con l’UE mostra che la 
creazione dell’Agenzia è una prova 
del miglioramento del clima degli 
investimenti in Turchia 

www.invest.gov.tr





Un network mondiale di rappresentanti 
internazionali e partner strategici in Turchia 
(Ambasciate, Consolati, Addetti Commerciali, 
ONG ecc.)

Network Internazionale



WORLD BANK’s GLOBAL INVESTMENT PROMOTION BENCHMARKING REPORT
2009

Tra le 181 agenzie nazionali di promozione degli 

investimenti,

INVESTMENT SUPPORT and PROMOTION AGENCY of TURKEY e 

stata;

15 nel mondo in termini di valutazione generale delle prestazioni,

Quinto del mondo e secondo in Europa in termini di gestione delle 

ricerche

L’Agenzia



Alcuni investitori internazionali 
ICT & Electronics



Alcuni investitori internazionali nel
FMCG & RETAIL



Alcuni Investitori Internazionali
in vari settori



ON



GRAZIE PER LA VOSTRA ATTENZIONE


