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IL QUADRO MACROECONOMICO DI SINTESI

Fonte: Fondo Monetario Internazionale

(var. % reali) 2018 2019

Paesi avanzati 2,2 1,9

USA 2,9 2,3

Area Euro 1,9 1,3

Giappone 0,8 0,9

Italia 0,9 0,1

Ex paesi emergenti 4,5 4,1

Cina 6,6 6,2

India 6,8 7,0

Medio Oriente 1,6 1,0

Russia 2,3 1,2

America Latina 1,0 0,6

PIL mondiale 3,6 3,2

Previsioni del PIL per area PIL mondiale
(var. % reali)
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CONSUNTIVO 

2017

CONSUNTIVO

2018

VARIAZIONE % 

18/17

PROIEZIONE 

% 19/18

Fatturato in Italia 6.544 6.598 0,9 1,5

generato nei canali  professionali, 

acconciatura, estetica
717 721 0,5 0,9

generato negli altri canali, grande 

distribuzione, profumeria, farmacia, 

erboristeria, vendite dirette, E-Commerce

5.828 5.877 0,9 1,7

Esportazione

(fatturato all’estero)
4.617 4.792 3,8 4,5

Fatturato globale 

settore cosmetico
11.151 11.390 2,1 2,8

Elaborazione Centro Studi e Cultura d’Impresa

Valori in milioni di euro e variazioni percentuali anno su anno

EVOLUZIONE INDUSTRIA
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CANALI
PRECONSUNTIVI 

I SEMESTRE 2019

PREVISIONI 

II SEMESTRE 2019

STIMA CHIUSURA 

2019/2018

Farmacia 1,8 1,5 1,6

Erboristeria 1,5 1,8 1,8

Profumeria 1,4 1,2 1,2

Mass market 1,3 1,5 1,5

Vendite dirette: porta a 

porta e corrispondenza
-2,0 -2,0 -2,0

E-Commerce 15,0 20,0 22,0

Acconciatura -0,5 -1,0 -1,0

Estetica 0,2 0,5 0,5

Terzismo 5,0 5,0 5,0

CONGIUNTURA: ANDAMENTO CANALI

Elaborazione Centro Studi e Cultura d’Impresa

Variazioni percentuali rispetto al periodo precedente di riferimento

Canali 

tradizionali

Canali 

professionali
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1998 2018

Grande distribuzione 43 41

Super e Iper 35 18

SSS-Drug - 14

Monomarca - 4

Altri canali GDO 8 5

Profumeria 26 20

Farmacia 14 19

Erboristeria - 4

Porta a porta e per corrispondenza 8 5

E-Commerce - 3

Acconciatura professionale 7 6

Centri estetici 2 2

EVOLUZIONE DEI CANALI DISTRIBUTIVI

Elaborazione Centro Studi e Cultura d’Impresa

Ripartizione fatto 100 il mercato cosmetico in Italia nell’anno di riferimento

A FINE 2018 IL MERCATO COSMETICO (VALORE DEI CONSUMI) È PARI A 10.152 

MILIONI DI EURO, REGISTRANDO LA CRESCITA DEL +1,3% RISPETTO AL 2017
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 MOTO

 ELICOTTERI

 BARCHE E YACHT

 PASTA

 OCCHIALI

 COSMETICA

 VINO

 MODA 19.672 +3,9%

6.204 +3,3%

4.792 +3,8%

3.640 +0,5%

2.421 +2,9%

1.756 +8,3%

1.537 +13,0%

1.309 +3,1%

CONFRONTO TRA I PRINCIPALI SETTORI 

DEL MADE IN ITALY NEL 2018: EXPORT

Elaborazione Centro Studi e Cultura d’Impresa

Valori in milioni di euro e variazioni percentuali 2018 su 2017 su dati
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 MOTO

 ELICOTTERI

 BARCHE E YACHT

 PASTA

 OCCHIALI

 COSMETICA

 MODA

 VINO 5.858 +3,1%

5.483 +0,2%

2.749 +8,1%

2.585 -1,1%

2.341 +2,0%

1.556 +12,2%

1.429 +14,4%

383 +30,3%

CONFRONTO TRA I PRINCIPALI SETTORI 

DEL MADE IN ITALY NEL 2018: SALDO COMMERCIALE 

Elaborazione Centro Studi e Cultura d’Impresa

Valori in milioni di euro e variazioni percentuali 2018 su 2017 su dati
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Export 4.792
(+3,8 var.% ’18/’17)

2.749
saldo commerciale 2018

(2.542 mio/€ nel 2017)
Import 2.043
(-1,4 var.% ’18/’17)

Elaborazione Centro Studi e Cultura d’Impresa

Valori in milioni di euro e variazioni percentuali 2018 su 2017 su dati

INTERSCAMBIO COSMETICO NEL 2018
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613

552

499

336

299

244

176

152

148

131

Francia

Germania

Stati Uniti

Regno Unito

Spagna

Hong Kong

Paesi Bassi

Polonia

Emirati Arabi Uniti

Russia

-3,5%

-5,4%

-0,4%

+2,5%

+23,1%

+0,9%

+1,6%

+19,9%

+7,1%

+2,9%

Peso % sul totale export 

cosmetico italiano

Primi 10 paesi di destinazione dell’export 

cosmetico italiano
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Francia 

Germania 

Stati Uniti 

Regno Unito 

Spagna 

Hong Kong 

Paesi Bassi 

Emirati Arabi Uniti 

Polonia

Russia 

66% DELLA 

CONCENTRAZIONE 

NEI PRIMI DIECI PAESI
(ERA IL 64% NEL 2017)

INTERSCAMBIO COSMETICO NEL 2018

TOP 10 DESTINAZIONI

Elaborazione Centro Studi e Cultura d’Impresa

Valori in milioni di euro e variazioni percentuali 2018 su 2017 su dati
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IN AUMENTO COSTANTE IN DIMINUZIONE

semestre attuale semestre precedente

Elaborazione Centro Studi sulle segnalazioni degli operatori intervistati

LE DINAMICHE INDUSTRIALI

Occupazione

Utilizzo impianti

Costi di produzione

Nuovi macchinari

Manutenzione

Ricerca e sviluppo

Comunicazione

STABILITÀ GENERALE 

DELLE DINAMICHE 

INDUSTRIALI, AD 

ECCEZIONE DEGLI 

INVESTIMENTI IN 

RICERCA E SVILUPPO 
CHE AUMENTANO CON 

DINAMICHE SUPERIORI 

AL PASSATO
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CLEAN BEAUTY
«BELLEZZA PULITA» 

PRINCIPIO DEL LESS IS MORE

PULITA IN TERMINI DI

INGREDIENT LIST 

E DI ESTETICA

TREND ANALYSIS

SUSTAINABLE BEAUTY
CONSUMATORE SENSIBILE ALL’ASPETTO 

«GREEN» 

ECO-FRIENDLY PACKAGING

SUSTAINABLE RAW MATERIALS

WATERLESS BEAUTY

SKIP-CARE
«SEMPLIFICAZIONE» 

DEI REGIMI DI BELLEZZA ATTRAVERSO UN APPROCCIO 

MINIMALISTA ALLA BEAUTY ROUTINE

FAST BEAUTY 
(BEAUTY ON-THE-GO E NOMADIC BEAUTY)

OLTRE CHE PRODOTTI

MULTITASKING 

E IBRIDI

TECH BEAUTY
IL PUNTO VENDITA DIVENTA LUOGO DI 

«ESPERIENZA» 

PRODUCT INNOVATION
(FOCUS SU R&D)

PROCESS INNOVATION
(SMART MANUFACTURING)

BUSINESS INNOVATION
(BEAUTY INTERATTIVO RIVOLTO AL SINGOLO INDIVIDUO)
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VUCA WORLD: TREND DI COMPARTO

VOLATILITY MERCATI IN COSTANTE CAMBIAMENTO

UNCERTAINTY MINORE FEDELTA’ DEL CONSUMATORE LOYALTY

COMPLEXITY CAMBIAMENTO DEGLI ANELLI DELLA SUPPLY CHAIN

(DISINTERMEDIAZIONE / NUOVE FORME DI INTERMEDIAZIONE)

AMBIGUITY DIFFICOLTÀ DI INTERAZIONE TRA DOMANDA E OFFERTA

TRASFORMAZIONE DEI MODELLI PREDITTIVI
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Grazie

Renato Ancorotti

Presidente di Cosmetica Italia

Milano, 18 settembre 2019


